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Udfordringer | hverdagen

En liste over de udfordringer man star overfor ved implementering af iterativ og agil udvikling.




Udfordringer

lterationer




terationer, |

& ltererer ud fra et Vandfaldssyn
& Garianalyse loop i de forste iterationer
ee “Forst har vi Analyse iterationer, sa har vi Design iterationer..”

e |tererer for funktionalitet og ikke risikominimering
| ¢e Har kun fokus pa forretningens ansker
e Glemmer minimering af teknisk risiko

¢e Manglende erfaring med timeboxing
' se [ager ikke funktionalitet ud, hvis der er for meget i en iteration
ee “Vi skal have forleenget iterationen for at kunne na.....”




terationer, |

For lange iterationer
¢ Maneder i stedet for uger
¢e Blander delleverancer sammen med iterationer

anglende test og opfelgning for hver iteration
» Hvad gik godt og hvad kan vi gere bedre?
e Vihar en test iteration til sidst

Manglende handtering af eendringer og krav
¢e Sa Vi hele tiden kan fokusere og prioritere korrekt

ee Vi skal sikre, at projektet holder sig pa sporet og ikke leber lobsk i unedvendige
gendringer, 0og

ee Stadig sikre, at krav kan aendre sig under projektforlobet




Modvilie

I\/Ietoder




Metode moavilje

e Modvilje mod alt hvad der hedder metode
ee “Vihar provet for og det fungerer ikke”

de¢ Metoder mangler kontakt med virkeligheden
' s Mere fokus pa teorier end pa, hvad der fungerer i praksis

ee Der bruges mere tid pa at dokumentere metoden end pa at forankre den i
projekterne

¢e Feedback fra projekterne ignoreres




Javiklingsprocessen

Culdt deekkendel




lkke fuldt deekkende proces

¢e Sikre proces, der deekker et helt projektforlob
| ¢ Og ikke kun dele af den

Fokus pa pa de tidlige faser i et projektforlab

& Det er nemmest at beskrive Kravindsamling, Projektledelse og
Forretningsmodellering

For tynd pa teknik siden
ee Virkeligheden er for sveer at handtere eller forsta
os |kke folk med teknisk viden hos metode folkene

Mangler helt idriftssaetning og produktionsopfalgning

lterativ udvikling indfares ikke iterativt, men som big-lbang
ee 1ag egen medicin ved indferelse af iterativ udvikling. Gar det i iterationer




Forventninger

Ambitionsniveau




Forventninger og Ampitionsniveau

o Ambitionsniveau for hgijt
es Stort Forretningskritisk projekt med hgj profil og stramme tidsplaner

oo Ambitionsniveau for lavt
ee Lille internt projekt eller labende aktivitet

¢ lterativt og agilt = det hele pa den halve tid?
& lkke pa de forste projekter
ee |kke pa alle projekter




Forstaelse

terativ Udvikling




anglende overblik
se Fokuserer pa de enkelte dele af en metode og glemmer sammenhaengene

For mange slutprodukter
¢ For megen “information”
oe |kke alle slutprodukter skal bruges i hvert projekt

Misforstaet tilpasning af Metoden
e Oversastter alt til svensk (Et eksempel fra virkeligheden)

ee |terativ udvikling er ikke "lasningen”

| ¢e Det er et vaerktoj
ss |kke alle elementer skal bruges i hvert projekt
se Veelg det rigtige veerktgj til de rigtige opgaver




Uafordringer

Organisationen




Udfordringer | Organisationen, |

e Iterativ udvikling er isoleret til IT afdelingen
| ee Arbejdsgange vil eendre sig i andre dele af organisationen

¢¢ Implementering uden at eendre eksisterende arbejdsgange
| ¢e Eksisterende arbejdsgange er ogsa processer

~ & Produktsyn
¢e Kaber en licens til hver udvikler og sa er den klaret

se Scope
| ¢e For stort: Vil @endre hele organisationen med lterativ udvikling og gere det pa en
gang
ee For lille: Iterativ udvikling skal kun indfares pa IT niveau og uden, at der saettes
tid af til at leere




Udfordringer | Organisationen, ||

oo Iterative projekter
' se Proces arbejde er en proces i sig selv. Det er ikke klaret med et projekt

¢e¢ Manglende forankring
| es Projektmodel, iterativ udvikling og andre processer ikke integreret

¢e Projektstyring og budgettering

es [raditionelle modeller, styringsmekanismer, rapporteringsmodeller og tanker
skal aendres

Andringer | hele organisationen
ee Over for forretningen, test, drift, ledelsen




Opf@lgning




» Uklare malsastninger i ledelsen
¢e Har ikke en klar ide om hvad man vil opna med iterativ udvikling
¢e \Ved ikke helt hvad iterativ udvikling er
¢e Har for stor tiltro til, at iterativ udvikling er lasningen pa alt

Payoff
ee Tror pa payoff fra forste projekt

Manglende opfalgning
e Man ved ikke om man er blevet mere eller mindre effektiv
G

se Glemmer, at processen ogsa skal evalueres og effektiviseres lobende




Kommunikation




Kommunikation

¢ Manglende information

¢e Kommunikerer ikke ud, hvad lterativ og Agil udvikling betyder for organisationen
som helhead .

- & Informations metodik
| ¢e Laegger dokumenter ud pa en fil server og forventer, at alle laeser og forstar

¢ Begrebsforvirring

¢e Man benytter ofte begreber fra vandfaldsmodellen pa elementer fra den iterative
model

se “Foranalysen? Narh ja. Den kender jeg godt fra den tidligere model.....”




Ingen Styring?




Agi\t — Hovedet under armen”?

& Vi karer agilt s& vi”
| Dokumenterer ikke
Handterer ikke krav
Tester ikke formaliseret
Planleegger ikke mere end 2 dage frem
Har ikke opfoelgning pa skonomi
(fyld selv pa)

Darlige undskyldninger
se Mange siger de karer agilt uden at vide hvad det er |
& Bruger agil udvikling som undskyldning for at springe over hvor geerdet er lavest




Og

l@sningen




Hvad kan man gore?

Kommunikation

se Sorg for, at alle er informeret og forstar

¢e Sorg for, at alle har mulighed for at preege processen
¢e Forankring skal forega aktivt i projekterne

& Klare malsaetninger
& Have Klare og realistiske mal p& bade kort og lang sigt

- & Accepter eendringer
' & P4 alle omrader. Roller, ansvarsomrader, etc.

Uddannelse og hjeelp
¢e Sorg for at organisationen er kleedt ordentligt pa
¢e Fa hjeclp udefra
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